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Fellesorganisasjonen

AU-nummer: AU-sak 228-26
LS-nummer: LS-sak 62-26

Valg av moteledere - LS-mote 5-2026

Arbeidsutvalget innstiller for landsstyret:

1 Marianne Solberg og Marit Selfors Isaksen velges som mgteledere.
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AU-nummer:
LS-nummer;

AU-sak 227-26
LS-sak 63-26

Landsstyrets innkallingsliste

Arbeidsutvalget innstiller for landsstyret:

Landsstyret innkalles etter vedlagte liste:

Representanter med tale-, forslag- og stemmerett:

AVDELINGSREPRESENTANTER

Fylke LS-representant 1. vararepresentant 2. vararepresentant
Oslo Siri Rygh Ingeborg Gabrielsen Liv-Unni Regraas
Viken Anita Tovergd Sanam Cecilie Trond Rekdal
Rognes Henriksen Henriksen
Innlandet Camilla Forum Eli Nordahl-Hagen Anne Karin Nordli
Vestfold og Kine Jansen Egge Jostein Bakkaker Anne Sem Lofthus
Telemark Fosse
Agder Line Holth Ingvild Skar Preben Rasmus
Kojan

Rogaland Ashild Jacobsen Harriet Ramstad Randi Mortveit
Vestland Margrete Stave Aksnes | Johannes Knudsen Eva Aarskog
Mgre og Anett Hauknes Trude Jonassen Laila Ngsen
Romsdal

Trgndelag Elisabeth Olsen Monika Finstad Janne Marie

Elgseter
Nordland Anders Eivik Gro-Anita Olsen Sandra Jervas
Troms Linda Brinchmann Ann Kristin Sgrgard Marit Backman
Hansen Gshib
Finnmark Hanne Vang Ove Solsvik Frank Breivik
Fylke Representant Vararepresentant (nestleder)
(avdelingsleder)

Oslo Anne Jslebg Tom Kollerud
Viken Herdem S. Tronnes David Forsell
Innlandet Olav Neerland Ase-Kari Kobbersletten

Vestfold og Telemark

Torunn Bredvei Steinsholt

Monica Holtan Fjeld

Agder

Christine Fredriksen

Sherin Elisabeth Andreassen




Rogaland Hilde Slotnes Elin Lindberg Kjeldsen
Vestland Sealvi Folkedal Ann-Kristin Nygard

Mgre og Romsdal Torill Brunsvik Silje Alice Ness
Trgndelag Runa Hijertg Sylvi Dybvik

Nordland Gunhild Holthe Silje Reehaug Jgrgensen
Troms Ggril Madsen Monica Eileen Lian
Finnmark Heidi E. Pedersen Marit Kransvik

ARBEIDSUTVALGET

Forbundsleder

Marianne Solberg

Nestleder

Jannicke Larsen

Ole Henrik Krakenes

Medlem av arbeidsutvalget

Medlem av arbeidsutvalget

Ina Libak

Medlem av arbeidsutvalget

Marit Selfors Isaksen

REPRESENTANT FRA VELFERDSVITERNE

Representant

1.vararepresentant

2. vararepresentant

Tone Halvorsen

Tina Cecilie Eriksen

REPRESENTANT FRA FO-STUDENTENE

Representant

1. vararepresentant

2. vararepresentant

Julie Abrahamsen

Maja Svenneby

Brynjar Berge

Representanter med tale og forslagsrett:

PRESENTANT FRA FO-STUDENTENE

Representant

1. Vararepresentant

2. vararepresentant

Jon Kristian Larsen

Sewit Asefaw

Maja Svenneby

Vervik

ANSATTES REPRESENTANT

Representant

Vararepresentant

Tore Heen Ottesen

Arild Sverstad Haug

Representanter som kan fa talerett:

KONTROLLKOMITEEN

Leder Inger Lisbet Hegland
Medlem Tonje Hoff

Medlem Odd Ravn
VALGKOMITEEN

Leder Ann-Kristin Nygard
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AU-nummer: AU-sak 226-26
LS-nummer: LS-sak 64-26

Valg av protokollkomitee

Arbeidsutvalget innstiller for landsstyret:

Hanne Vang og Olav Neerland er protokollkomite.
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AU-nummer: AU-sak 220-26
LS-nummer: LS-sak 65-26

Godkjenning av innkalling

Arbeidsutvalget innstiller for landsstyret:

Innkalling til landsstyremgte 5/2026 — 2.-3. desember 2026 godkjennes.

Fra: Didrik Leganger <didrik@fo.no>

Sendt: tirsdag, 3. november 2026 15:47

Til: Didrik Leganger <didrik@fo.no>; odd.ravn@live.com <odd.ravn@live.com>; tonjehoff1
<tonjehoff1@gmail.com>; Anders Eivik <eivik?hotmail.com@i04.info>; Anett Hauknes
<anett.hauknes@kristiansund.kommune.no>; Anita Tovergd
<anita.toverod@io.kommune.no>; Anne Jsleba <anne@fo.no>; Ann- Kristin Nygard
<ann.kristin.nygard@fo.no>; Camilla Forum <camilla.forum@bufetat.no>; Christine
Fredriksen <christine@fo.no>; Elisabeth Olsen <elisabethmule@gmail.com>; Gunhild Holthe
<gunhild.holthe@fo.no>; Ggril Madsen <goril. madsen@fo.no>; hanne-vang <hanne-
vang@hotmail.no>; Heidi Elisabeth Pedersen <heidi.elisabeth.pedersen@fo.no>; Herdem
Trgnnes <herdem@fo.no>; Hilde Slotnes <hilde.slothes@fo.no>; Ina Libak
<ina.libak@fo.no>; Inger Lisbet Hegland <inhegla@online.no>; Jannicke Larsen
<jannicke.larsen@fo.no>; jallaabrahamsen99@gmail.com
<jallaabrahamsen99@gmail.com>; Kine Pernille Jansen Egge
<kine.pernille.jansen.egge@porsgrunn.kommune.no>; linda.brinchmann
<linda.brinchmann@outlook.com>; Holth, Line <line.holth@grimstad.kommune.no>; Maja
Svenneby <Majasvenneby@gmail.com>; marsta86@gmail.com <marsta86@gmail.com>;
Marianne Solberg <marianne.solberg@fo.no>; Marit S Isaksen <marit@fo.no>; Olav
Neerland <olav.neerland@fo.no>; Ole Henrik Krakenes <ole@fo.no>; Runa K. Hjerta
<runa.hjerto@fo.no>; Siri Rygh <sirirygh1@gmail.com>; Sglvi Folkedal
<Solvi.folkedal@fo.no>; Tone Halvorsen <fo.toneha@gmail.com>; Tore Heen Ottesen
<tore.heen.ottesen@fo.no>; Torill Brunsvik <torill.brunsvik@fo.no>; Torunn Steinsholt
<torunn.steinsholt@fo.no>; Ashild Jacobsen <aashild.jacobsen@stavanger.kommune.no>
Kopi: May-Britt Lund <may-britt.j.lund@fo.no>; Benny Adam Winsnes <benny@fo.no>;
Monica Nymoen <monica@fo.no>; Mari Holth <mari.holth@fo.no>; Laila A. Ngsen
<laila.nosen@online.no>; Sherin Andreassen <sherin@fo.no>; Gry Elizabeth Juvelid
<gry.elizabeth.juvelid@fo.no>; monicaelian@hotmail.com <monicaelian@hotmail.com>; Eli
Nordahl-Hagen <eli.nordahl-hagen@hamar.kommune.no>; randimortveit@gmail.com
<randimortveit@gmail.com>; Ingeborg Gabrielsen
<ingeborg.gabrielsen@vel.oslo.kommune.no>; skar.ingvild@gmail.com



<skar.ingvild@gmail.com>; gaolsen71@gmail.com <gaolsen71@gmail.com>;
jonkristianvervik@outlook.com <jonkristianvervik@outlook.com>; Ann Kristin Sgrgard
Hansen <stinamor25@gmail.com>; harriet.hove@gmail.com <harriet.hove@gmail.com>;
Trond Rekdal Henriksen <trond.rekdal.henriksen@bufetat.no>;
preben.rasmus.kojan@arendal.komunne.no <preben.rasmus.kojan@arendal.komunne.no>;
Silje Alise Ness <silje.alise.ness@fo.no>; Liv-Unni <liv.unni.roeraas@gmail.com>; eva-
aar@online.no <eva-aar@online.no>; Brynjar Berge <bryber02@gmail.com>; Tina Cecilie
Eriksen <Tina.Cecilie.eriksen@nav.no>; Sylvi Dybvik <sylvi.dybvik@fo.no>;
gorim1@hotmail.com <gorim1@hotmail.com>; anne.lofthus@vinje.kommune.no
<anne.lofthus@vinje.kommune.no>; Sanam Cecilie Henriksen <sch@brusetkollen.no>; Tom
Klemet Kollerud <tom.klemet.kollerud@fo.no>; David Forsell <david.forsell@fo.no>; Ase Kari
Kobbersletten <ase.kari.kobbersletten@fo.no>; Monica Holtan <Monica.Holtan@fo.no>; Elin
Lindberg Kjeldsen <elin.lindberg.kjeldsen@fo.no>; Trude Jonassen
<trude.jonassen@kristiansund.kommune.no>; siliereehaug@outlook.com
<siljereehaug@outlook.com>; Monika Finstad <monika.finstad@steinkjer.kommune.no>;
janne-m.elgseter@trondheim.kommune.no <janne-m.elgseter@trondheim.kommune.no>;
maritbg79 <maritbg79@gmail.com>; Arild Sverstad Haug <arild@fo.no>;
sewit.asefaw@gmail.com <sewit.asefaw@gmail.com>; anne-karin.nordli@vestre-
toten.kommune.no <anne-karin.nordli@vestre-toten.kommune.no>; Marit Kransvik
<marit.kransvik@fo.no>; osolsvik@online.no <osolsvik@online.no>; Frank Richardsen
Breivik <frank.breivik@hammerfest. kommune.no>; Lisbeth Norshus
<lisbeth.norshus@fo.no>

Emne: Innkalling til landsstyremate 5/2026

Nar: on. 02.12.2026 13:00 til to. 03.12.2026 16:00

Hvor: Clarion Hotel The Hub

Magatet avholdes fysisk for landsstyrets medlemmer og kan fglges elektronisk av andre
som har tilgang til magtet via MyMeet og pa stream.

Mgterammen er beregnet fra onsdag 2. desember, kl 13.00 hvor det serveres lunsj og
frem til torsdag 3. desember kl 16.00.

Det er bestilt enkeltrom for alle landsstyrets medlemmer pa Clarion Hotel The Hub,
Biskop Gunnerus' gate 3, 0155 Oslo, tif. 23 10 80 00.

Saksdokumentene publiseres i MyMeet og pa fo.no.

Det er mateplikt for landsstyrets faste representanter. Dersom det er behov for &
veere fravaerende hele eller deler av mgtet, ma det sgkes permisjon i MyMeet.

Dersom du ikke kan delta pa landsstyremgtet, ma du selv varsle din vararepresentant. Det er
viktig at det kommer tydelig frem i permisjonssgknaden hvem som mgater i ditt sted
pa landsstyremaotet.

Permisjonssgknader sendes fgr matestart via MyMeet og behandles i landsstyremgatet.

Vi gnsker vel matt til landsstyremote. Ta gjerne kontakt hvis du har spgrsmal.

Med vennlig hilsen
Marianne Solberg

Forbundsleder


https://mymeet.no/
https://www.fo.no/om-fo/fos-organisasjon/landsstyrepapirer/
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AU-nummer: AU-sak 225-26
LS-nummer: LS-sak 66-26

Valg av redaksjonskomite

Arbeidsutvalget innstiller for landsstyret:

1 Redaksjonskomite: Ole Henrik Krakenes, Linda Brichmann, Sglvi Folkedal og Tone
2 Halvorsen.
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AU-nummer: AU-sak 224-26
LS-nummer: LS-sak 67-26

Valg av tellekorps

Arbeidsutvalget innstiller for landsstyret:

Forslag til tellekorps legges frem i matet.
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AU-nummer: AU-sak 223-26
LS-nummer: LS-sak 68-29

Godkjenning av forretningsorden

Arbeidsutvalget innstiller for landsstyret:

Landsstyret vedtar det framlagte forslag til forretningsorden:

1. Taletid
Dirigentene kan beslutte begrensning av taletid og inndra retten til replikk dersom dette er
ngdvendig for & gi alle inntegnede talere ordet innen den vedtatte tidsrammen.

2. Replikker
Replikker ma knytte seqg til det naermeste foregaende ordinegere innlegg. Det gis anledning til
svarreplikk. Det er ikke adgang til a ta replikk til replikk.

3. Strek

Dirigenten foreslar strek for en debatt nar dette synes ngdvendig for & giennomfgre debatten
innen den vedtatte tidsrammen. Vedtak om & sette strek for en debatt fattes med alminnelig
flertall. Vedtak om & oppheve eller pa annen mate bryte vedtatte tidsrammer forutsetter 2/3
flertall.

4. Forslag til vedtak

Alle forslag til vedtak ma leveres skriftlig ved at de sendes til dirigentbordet via den
elektroniske lgsningen. Det er ikke adgang til & sette fram eller trekke forslag nar strek er satt
for vedkommende debatt.

5. Forslag til uttalelse

Forslag til uttalelser ma leveres skriftlig ved at de sendes til dirigentbordet via den
elektroniske lgsningen ved godkjenning av saksliste/tidsplan.

6. Voteringer

Voteringer skjer ordinaert ved handsopprekning. Landsstyret kan med alminnelig flertall vedta
at en votering skal skje elektronisk.

Med alminnelig flertall menes mer enn halvparten av de avgitte stemmer.

Valg skjer skriftlig dersom noen av de stemmeberettigede krever det. Valg skjer enkeltvis.
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7. Protokolltilfersler

Protokolltilfgrsler kan forlanges av alle representanter med forslagsrett. Protokolltilfarsler ma
meldes innen behandlingen av saken er avsluttet og leveres skriftlig via det elektroniske
mgtesystemet. Alle som er enig i protokolltilfgrselen melder dette fgr matets slutt, via det
elektroniske mgtesystemet.
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AU-nummer: AU-sak 234-26
LS-nummer: LS-sak 69-26

Godkjenning av saksliste

Arbeidsutvalget innstiller for landsstyret:

1  Landsstyret godkjenner falgende saksliste for landsstyremeate 2. desember kl. 13.30 til

2 3. desember kl. 16.00, med mulige justeringer under meatet.
3 Tidsplanen legges fram fra mgtebordet.

2.-3. desember 2026

Mgtet avholdes fysisk for landsstyrets medlemmer og kan felges elektronisk. Lenke
ettersendes.

Apning ved forbundsleder

62/26:

Konstituering - Valg av mgteledelse

63/26:

Konstituering - Landsstyrets innkallingsliste

64/26:

Konstituering - Valg av protokollkomite

65/26:

Konstituering - Godkjenning av innkalling

69/26:

Konstituering - Godkjenning av saksliste

66/26:

Konstituering - Valg av redaksjonskomité

67/26:

Konstituering - Valg av tellekorps

68/26:

Konstituering - Godkjenning av forretningsorden

Frist for & melde saker til eventuelt.

70/26:

AU-protokoller til orientering

71/26:

Protokoller og referater fra rad og utvalg — til orientering

80/26:

Innkalling til Landsmete 2027

72/26:

Valg — Forhandlingsutvalget Oslo Kommune

73/26:

Valg — Supplering forhandlingsutvalget Spekter

74/26:

Orientering om medlemsutvikling

75/26:

Orientering til Landsstyret om IT-sikkerhet

76/26:

Fremtidens mediesatsing for FO

77/26:

@konomisk status pr. nov 2026

78/26:

Velferd i offentlig regi — orientering til Landsstyret om videre arbeid

79/26:

Ny avlgnning av leder i FO Oslo

81/26:

Budsjett 2027




82/26: Uttalelser fra Landsstyret

83/26: Eventuelt
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AU-nummer: AU-sak 238-26
LS-nummer: LS-sak 70-26

AU-protokoller til orientering - LS-mgte 5-2026

Arbeidsutvalget innstiller for landsstyret:

1 Landsstyret tar AU-protokoll 61/2026 og til og med AU-protokoll 76/2026 til
2 orientering.
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AU-nummer: AU-sak 239-26
LS-nummer: LS-sak 71-26

Protokoller og referat fra rad og utvalg til orientering - LS-
mote 5-2026

Arbeidsutvalget innstiller for landsstyret:
Landsstyret tar falgende utsendte protokoll etter forrige LS-mgte til orientering:

e Referat fra mgte i yrkesetisk rad - 7. september 2026

e Referat fra mgte i profesjonsradet for barnevernspedagoger — 8.september
2026

¢ Referat fra mgte i profesjonsradet for barnevernspedagoger — 4.juni 2026

o Referat fra mate i sosionomer og velferdsvitere — 8.september

Saksfremstilling

Saken oppdateres med referatene sa snart de er tilgjengelige
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AU-nummer: AU-sak 244-26
LS-nummer: LS-sak 72-26

Valg - Forhandlingsutvalget Oslo kommune

Arbeidsutvalget innstiller for landsstyret:

Vedtakspunktet oppdateres og arbeidsutvalgets innstilling legges fram fgr mgtet i
desember.

Saksfremstilling:

Forhandlingsfullmakten for Oslo kommune ligger na til arbeidsutvalget sentralt sammen
med gvrige tariffomrader for FO. | lys av dette er det naturlig med en nyoppnevning av
forhandlingsutvalget for Oslo kommune, slik at dette utvalget framover kan organiseres
som pa de andre tariffomradene nar det gjelder blant annet starrelse pa utvalget og
sammensetning av tillitsvalgte. Arbeidsutvalgets innstilling til nytt forhandlingsutvalg
legges fram for landsstyret i forkant av mgtet i desember.
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AU-nummer: AU-sak 243-26
LS-nummer: LS-sak 73-26

Valg — Supplering forhandlingsutvalget Spekter

Arbeidsutvalget innstiller for landsstyret:
Vedtakspunktet oppdateres og arbeidsutvalgets innstilling legges fram fgr motet i desember.
Saksfremstilling

Det er behov for & gjgre suppleringsvalg i forhandlingsutvalget for tariffomradet Spekter.
Arbeidsutvalgets innstilling legges fram for landsstyret i forkant av matet i desember.
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AU-nummer: AU-sak 237-26
LS-nummer: LS-sak 74-26

Orientering om medlemsutvikling

Arbeidsutvalget innstiller for landsstyret:
Orientering om medlemsutvikling tas til orientering
Saksfremstilling:

Det vil bli gitt en muntlig orientering om medlemsutvikling i matet
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AU-nummer: AU-sak 240-26
LS-nummer: LS-sak 75-26

Orientering til Landsstyret om IT-sikkerhet

Arbeidsutvalget innstiller for landsstyret:

Landsstyret tar sak om IT-sikkerhet til orientering

Sammendrag

IT-sikkerhet er en sentral del av sikkerhetsarbeidet hos de fleste organisasjoner og
virksomheter. Landsstyret far med denne saken en orientering om arbeidet som na gjeres for
a styrke IT-sikkerheten i organisasjonen.

Saksfremstilling

Som arbeidstakerorganisasjon forvalter FO av natur sveert personsensitiv informasjon. Det er
svaert mange aktarer som er interessert i informasjonen FO forvalter og som vil forsgke a fa
tak i denne informasjonen med illegitime hensikter. Det er dokumentert at det inntreffer flere
datainnbrudd rundt om i Norge hvert ar, for eksempel datainnbruddet i Larenskog kommune
eller hos NTL sommeren 2026. Nar angrepene fgrst gjgres, er de malrettede og raske, hvor
sensitiv eller kompromitterende data brukes for a kreve penger mot a «slette» informasjonen
eller ikke publisere den. Det ligger stor usikkerhet i denne type utpressing. Globalt er denne
form for virksomhet dobbelt sa stor som markedet for Narkotika.

| perioden 01.01.26-20.09.26 ble FO utsatt for over 2.600 forsgk pa illegitime
innloggingsforsgk fra hele verden.
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Heldigvis har FO et godt sikkerhetsoppsett hos var IT-leverandgr Digiflow. FO har styrket IT-
sikkerheten ved & bytte medlemssystem, arkivsystem og saksbehandlingssystem til
Dynamics. | tillegg har FO koblet seg pa en SOC-tjeneste. En SOC-tjeneste er anbefalt fra
Nasjonal Sikkerhetsmyndighet og er en dagnbemannet overvakningssentral som fglger med
pa aktiviteten inn og ut av FOs systemer for & fange opp uventet aktivitet og raskt stenge
tilganger.

Allikevel ma strukturen rundt oss som bruker systemene bli bedre for & hgyne bevisstheten
rundt IT-sikkerhet i organisasjonen. Fokus framover blir derfor en styrket IT-sikkerhetskultur
for FOs brukere med en strukturert tilnaerming til temaet.

Arbeidet med IT-sikkerhet i FO

FO skal sammen med sin IKT-leverander sgrge for at FO er best mulig beskyttet. Arbeidet
folges opp i et ledelsessystem for informasjonssikkerhet (ISMS-system) som samlet sett sier
noe om hvordan FO forholder seg til IT-sikkerhet. Hensikten med a fa pa plass et
ledelsessystem er a ivareta IT-sikkerheten til FO sammen med IKT-leverandgr og FOs
brukere. Det er slik FO kan ivareta tilliten gitt av medlemmene. Falgende elementer kan
veere relevante i et ISMS-system.

o Det utarbeides policy for Informasjonssikkerhet

o Det utarbeides policy for akseptabel bruk av FOs systemer og IKT-utstyr samt «bring
your own device»

o Det skal utarbeides policy for bruk av Ki

o Det skal utarbeides beredskapsplan

e Det skal utarbeides hendelseshandteringsplan

o Det skal foretas risikovurdering av FOs IKT-systemer

e ISMS-systemet skal ha et arshjul

Administrasjonen forvalter ISMS for hele organisasjonen og etablerer ngdvendige tiltak samt
holder Arbeidsutvalget orientert. Landsstyret orienteres minst en gang per landsmgateperiode.
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AU-nummer: AU-sak 233-26
LS-nummer: LS-sak 76-26

Fremtidens mediesatsing for FO

Arbeidsutvalget innstiller for landsstyret

1. Utgi atte papirutgaver av Fontene i 2027
Fontene Forskning skal utgis med en digital og en papirutgave i 2027. Malet er at det
skal bli et heldigitalt magasin i lgpet av 2028

3. FO skal veere tett pa medieutviklingen og landsstyret skal gjgre en arlig vurdering av
var mediesatsing, ref § 15 i vedtektene og FOs klima- og miljgstrategi

Sammendrag:

Mediehverdagen er i endring og har veert det i lang tid. Papirlesingen gar ned. Det er et
kontinuerlig utviklingsarbeid & se pa hvordan vi kan utnytte vare medieressurser pa best
mulig mate. Med denne saken vil arbeidsutvalget orientere landsstyret om hva som er gjort
siden vi behandlet LS-sak 44/2025, fremtidens mediesatsing for FO gjennom LO Media.

| FOs vedtekter er tidsskriftet omtalt i § 15. «FO utgir tidsskriftet Fontene med jevnlige
utgaver og spesialnummeret Fontene Forskning. Tidsskriftenes formal, utgivelseshyppighet
og omfang fastsettes av landsstyret.»

Sett i lys av de hyppige endringene i mediehverdagen ma FO veere pa ballen og foreta
jevnlige vurderinger for & se om vi er i takt med medieutviklingen og FOs klima- og
miljgstrategi.

Saksfremstilling

Vi har hatt fokus pa Fontene siden landsmgatet i 2023 med bakgrunn i forslag oversendt fra
FO Viken og FO Vestland. Disse forslagene omhandlet klimaavtrykk, antall papirutgivelser av
Fontene og at medlemmene kan fa mulighet til & velge vekk papirformat. Vi har ogsa hatt
fokus pa dette sett i lys av den generelle medieutviklingen i samfunnet.

Landsstyret behandlet i LS-sak 11/2025 en orienteringssak om Fontene og Fontene
forskning, og i LS-sak 44/2025 en sak om fremtidens mediesatsing for FO gjennom LO
Media. Her ble det redegjort for medievaneundersgkelser som viser at papirmedier blir stadig
mindre viktig som kilde til informasjon om fagbevegelsen.



Med bakgrunn i disse sakene tok man noen grep for at Fontene og Fontene Forskning
fortsatt skal veere et attraktivt medlemstilbud og na ut med dagsaktuelt innhold. Antall
papirutgaver av Fontene ble nedskalert fra ti til atte, og en av to arlige utgivelsene av
Fontene forskning skulle vaere digital. Budsjettet skulle holdes uendret. Det ble ogsa vedtatt
en satsing pa SOME i samarbeid med HK og El & IT forbundet, drevet av LO Media. Denne
satsingen har gitt gode resultater som vil bli redegjort for i en presentasjon pa
landsstyrematet.

Det at vi tok aktive grep for & nedskalere papirutgaver ser vi er positivt med tanke pa
utviklingen i papirlesing. Fakta er at det er nedadgaende tall, vi leser mindre og mindre papir.
Det er ogsa betenkeligheter sett i et miljg- og klimaperspektiv. Det er hgye returmengder av
Fontene. For hvert nummer ma vi destruere ca 1 400 blader som kommer i retur. | hovedsak
skyldes det feil adresse, ukjent adresse eller at medlemmene ikke har markert postkassen
sin riktig.

| trad med LS-sak 11/2025 utgis Fontene forskning med en digital utgave i 2026. | Igpet av
aret har det veert jobbet med et nytt verktgy for digital publisering som ogsa skal gke
sgkbarheten i eldre artikler. |1 2027 skal det jobbes videre med mal om at Fontene forskning
skal bli heldigitalt sa raskt som mulig. Hensikten er & gke tilgjengeligheten og at alle
utgivelser blir i trad med miljg- og klimastrategien.

LO Media er et mediehus for fagbevegelsen og forbundene i LO bruker store ressurser pa a
drive dette. Ressurser som kan utnyttes bedre. LO Media er en stiftelse og
grunnleggerne/eierne er LO og forbundene. De har utpekt et styre i stiftelsen som har et
overordnet ansvar for driften, mens det er de enkelte forbund som formelt er utgiver av de
respektive publikasjonene. FO er pa eiersiden i LO Media og forbundsleder har styreplass.
Det betyr at vi har stor egeninteresse i at LO Media driftes godt. LO Media har hatt stort sett
uendret organisering de siste arene. Det ma veere et mal om & bruke ressursene mer
hensiktsmessig pa tvers av forbundene. Det er viktig a ta en tydeligere posisjon pa
venstresidas mediesatsing og prege nyhetsbildet med var politikk.

For & komme videre i utviklingen er LO Media i omstilling. Forbundene som utgivere har i
den senere tid jobbet sammen om hva slags felles ambisjoner og mal man har for LO Media.
Det er mye ressurser som legges inn fra alle forbund og det er viktig at disse ressursene
utnyttes pa best mulig mate. Det har i den forbindelse blitt utarbeidet rapporter og
utredninger og utgiverne har samlet seg om fglgende punkter som blir viktige fremover:

e Kommunisere godt med medlemmene
e Na allment ut til unge mennesker

e Na bredt ut blant beslutningstakere

e Stgrre digital rekkevidde

For & kunne oppna dette har utgiverne bedt styret og daglig leder igangsette et
omstillingsarbeid. Gkt digital rekkevidde er spesielt viktig med tanke pa at i de senere ar er
antallet magasinutgaver halvert. Tradisjonelle mediebedrifter har prioritert digital satsing og
LO Media ma fremover malrettet satse for & fa gkt digital rekkevidde. Her vil landsstyret
motta noe mer orientering fra daglig leder Geir-Terje Ruud i LO Media i lapet av matet.
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AU-nummer: AU-sak 241-26
LS-nummer: LS-sak 77-26

@konomisk status pr. nov 2026

Arbeidsutvalget innstiller for landsstyret:
@konomisk status pr. 30.nov tas til orientering
Saksfremstilling:

Det vil bli gitt en muntlig orientering om gkonomisk status pr. nov 2026 i mgtet.
Rapporteringen er utover pliktig rapportering, og det foreligger ikke endelige tall i tide til &
sende ut dokumenter pa forhand.
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AU-nummer: AU-sak 235-26
LS-nummer: LS-sak 78-26

Velferd i offentlig regi — orientering til landsstyret om
videre arbeid

Arbeidsutvalget innstiller for landsstyret:

Landsstyret tar saken til orientering.

Sammendrag

FO har lenge advart mot konsekvensene av a organisere helse- og velferdstjenester som
markeder og vektlagt at barnevernet er spesielt darlig egne for markedsstyring fordi
brukergruppen er sa sarbar.

En nylig rapport om risiko for arbeidslivskriminalitet hos private leverandgrer av
barnevernstjenester, viser alvorlige implikasjoner av private velferdstjenester og
velferdskriminalitet.

Med denne saken far landsstyret en kort orientering om hvordan FO vil fortsette a jobbe for
velferdstjenester i offentlig regi. | forbindelse med saken vil daglig leder Linn Herning i For
Velferdsstaten og tidligere medlem i avkommersialiseringsutvalget, holde en innledning for
landsstyret. Formalet med saken er & gi landsstyret en orientering om status og anledning til
a komme med innspill til hva som er viktig a vektlegge pa veien videre.

Saksfremstilling

Vare felles velferdstjenester er ikke egnet for konkurranse og markedslogikk. Profittmotivet
hos kommersielle aktgrer kan bidra til at skattemidler lekker ut som overskudd til private
eiere, at de ansatte far darlige arbeidsvilkar og at tjenestene til sluttbrukerne blir svekket eller
uforsvarlige. Selv.om kommersielle virksomheter ogsa kan forfglge gode formal er
avkastningsformalet grunnleggende problematisk i velferdstjenestene.

Nar barnevernet skal yte tjenester til de aller mest utsatte barn og unge, er det et paradoks at
det i stor grad styres gjennom anskaffelser og kontrakter med kommersielle tilbydere. Derfor
har FO lenge advart mot konsekvensene av a organisere helse- og velferdstjenester som
markeder, og vektlagt at barnevern er spesielt darlig egnet for markedsstyring fordi


https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/ny-rapport-om-risiko-for-arbeidslivskriminalitet-hos-private-leverandorer-av-barnevernstjenester/id3171335/

brukergruppen er sa sarbar. Dette ble uttrykkelig dokumentert i den nylige utgitte A-krim-
rapporten.

| trad med FOs prinsipprogram jobber FO for at velferdstjenestene skal finansieres av det
offentlige. | LS-sak 60/2026, vedtok FO uttalelsen «Kriminelle skal ikke fa utnytte
barnevernet». Denne presiserer at kritikken mot private tilbydere ikke handler om de ansatte
som jobber der, eller institusjonene som hver dag gjer en viktig jobb for barn og unge. De
dekker et reelt behov som staten selv har lagt til grunn at private aktgrer skal dekke.
Utfordringen er at dette gjgr sektoren mer fragmentert, binder opp store ressurser til anbud,
kontrakter og kontroll. Ikke minst apner det opp for at det kan hentes ut profitt fra tjenester
som er ment & ivareta noen av de mest sarbare barna i samfunnet.

Allianser er en styrke

Arbeidsutvalget mener det er en styrke a sta samlet med andre sterke akterer i arbeidet for
en avkommersialisering av velferdstjenestene - det er et fragmentert system som krever
bade kortsiktige Iasninger og langsiktig planlegging. Dette er ogsa et politikkomrade som
preges av sterke kapitalkrefter og ideologiske kamper. Og utfordres av etablert
politikkutforming fordi den baserer seg pa arlige budsjett og politikere som ma vise til
resultater innenfor en valgperiode. Alt dette gjer at det er vanskelig a fa politisk giennomslag,
noe som krever at vi har stor politisk tyngde a lene oss pa.

Derfor FO inngatt et samarbeid med Fagforbundet og For Velferdsstaten. Malet med
samarbeidet er & samle konkret kunnskap om hvordan en utfasing av kommersielle aktgrer
kan gjennomfagres pa en forsvarlig mate. Det er blitt identifisert en rekke forhold som man i
dag ikke har tilstrekkelig kunnskap om, og som trolig ses pa som hinder for a lage en plan for
utfasing av kommersielle. Dette dreier seg saerlig om kostander knyttet til bygg, pensjon og
arbeidstid. A fremskaffe denne kunnskapen er en sentral del av samarbeidet.

Vi ma jobbe helhetlig og ha mal bade pa kort og lang sikt

FO er tydelige pa at avkommersialisering av bade barnevernet og andre helse- og
velferdstjenester er ngdvendig for & sikre likeverdige og forsvarlige tjenester. Der
kommersielle aktarer er en del av tilbudet ma det veere gode kontroll- og tilsynsordninger pa
plass for a forebygge velferdskriminalitet. Dette er synspunkter som FO fremmer alene og i
samarbeid med andre i forbindelse med innspill til statsbudsjettet, ulike hgringsinnspill og i
vart gvrige politiske pavirkningsarbeid lokalt og nasjonalt.


https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/ny-rapport-om-risiko-for-arbeidslivskriminalitet-hos-private-leverandorer-av-barnevernstjenester/id3171335/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/ny-rapport-om-risiko-for-arbeidslivskriminalitet-hos-private-leverandorer-av-barnevernstjenester/id3171335/

||
|

||
Fellesorganisasjonen

AU-nummer: AU-sak 245-26
LS-nummer: LS-sak 79-26

Ny avlgnning av leder i FO Oslo

Arbeidsutvalget innstiller for landsstyret:

| Reglement for lgnnede tillitsvalgte fjernes punkt 5 under kapittelet lannsvilkar: «<Leder
for Oslo-avdelingen skal avlgnnes hgyere enn FOs gvrige ledere for avdeling».

Leder FO Oslo avlgnnes tilsvarende gvrige ledere for avdelinger med virkning fra
1.1.2027.

Saksfremstilling:

| forbindelse med LS-sak 51/2026 Orientering om forhandlingsfullmakt tariffomradet Oslo kommune,
ble det fremmet et forslag fra Torunn Bredvei Steinsholt fra FO Vestfold og Telemark. «Landsstyret
ber arbeidsutvalget legge frem en sak til neste LS-mgte om harmonisering av Ignnsnivaet for lederne
med sikte pa a sikre en mer solidarisk og helhetlig Ignnsstruktur i FO. Som fglge av
forhandlingsfullmakten for tariffomradet Oslo kommune na er tilbakefgrt til arbeidsutvalget sentralt,
bgr grunnlaget for eksisterende Ignnsforskjeller mellom lederne vurderes pa nytt.»

Lgnn til organisasjonstillitsvalgte i FO er regulert i Reglement for Ignnede tillitsvalgte. Dette
reglementet skal i utgangspunktet revideres i starten av hver landsmgteperiode. Arbeidsutvalget la
ikke frem en sak om revidering av reglementet i forbindelse med at forhandlingsfullmakten til FO
Oslo ble trukket tilbake. Det med bakgrunn i leder i FO Oslo ble valgt for to ar med Ignn i henhold til
reglementet. Arbeidsutvalget gnsket a sikre forutsigbarheten som ellers i arbeidslivet.

Da forslaget fra Vestfold og Telemark ble vedtatt med 19 mot 29 stemmer legger AU frem et forslag
om likevel & endre avlgnning for leder av FO Oslo.
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AU-nummer: AU-sak 232-26
LS-nummer: LS-sak 80-26

Innkalling til Landsmgte 2027

Arbeidsutvalget innstiller for landsstyret:

Landsstyret tar arbeidsutvalgets innkalling til Landsmgate 2027 og fremdriftsplan til
orientering.

Landsstyret vedtar «Sterkere inn i framtida» som slagord for Landsmgatet 2027

Saksfremstilling

I henhold til FOs vedtekter § 5.1 skal arbeidsutvalget innkalle til landsmgte med minst 36
ukers varsel. FOs landsmgte 2027 avholdes 16. - 19. November pa Oslo Kongressenter.
Overnatting for delegatene blir pa Clarion hotel The Hub i Oslo. Landsmgatet dpner 16.
november kl. 11.00 og avsluttes 19. november kl. 16.00. Det blir landsmatemiddag pa
torsdag.

Innkallingen ligger vedlagt og omhandler fglgende temaer: innsending av saker og
saksbehandling, representasjon, frister for a velge delegater og reise-/oppholdsutgifter.
Innkallingen vil bli annonsert i Fontene.

All informasjon om landsmagtet vil bli lagt pa en egen nettside, fo.no/Im27

Arbeidsutvalget foreslar "Sterkere inn i framtida" som en overskrift for landsmgtet. Det
handler om at vi skal bli en enda sterkere organisasjon, ha enda sterkere fokus pa
sosialpolitikk og vare profesjoner og fortsatt jobbe for en sterk og god lanns- og tariffpolitikk.

Fremdriftsplan for landsmgtet:
Des 2025 LS-sak LM 2027 — hovedlinjer og fremdriftsplan
Des 2026 LS-sak LM 2027 — godkjenning av innkalling

Jan 2027 Formell innkalling sendes ut



Jan 2027 O-rundskriv om innkalling og fremdriftsplan for LM

9-10.mars 27 LS-sak — valg av settevalgkomite og innstilling pa valg av dirigenter
14. april 27  Delegater fordeles, basert pa medlemstall pr. 01.april 2027

30.mai 27 Frist for saker fra avdelingene

8-9.juni 27  LS-mgate — landsstyret innstilling til LM pa saker som er klare

28.sept 27  Frist for innsending av delegatfullmakt fra avdelinger og FO-studentene, hver
avdelings delegasjon til landsmgtet ma utgjgre minst 50 % kvinner.

5-7.okt 27 LS-mate — landsstyrets innstilling til LM pa prinsipprogram, vedtekter, saker
lagt frem av eller gjennom landsstyret, skonomiske prioriteringer for perioden,
fastsetting av kontingent.

12.0kt 27 Frist for utsending av saker til landsmatet med landsstyrets innstilling

15.nov 27 LS-mate for landsmatet

16.nov 27 Landsmgtet apner kl. 11.00

Vedlegg:
Innkalling LM27



https://fellesorganisasjonen.sharepoint.com/sites/fo-dynamics/fs_case/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Ffo%2Ddynamics%2Ffs%5Fcase%2FLandsm%C3%B8te%202027%5FF6A0B24BDCD2F111A05A7CED8D986C66%2FInvitasjon%20til%20landsm%C3%B8te%202027%2FInnkalling%20LM27%5Fvr8%5Fforkortet%2Epdf&parent=%2Fsites%2Ffo%2Ddynamics%2Ffs%5Fcase%2FLandsm%C3%B8te%202027%5FF6A0B24BDCD2F111A05A7CED8D986C66%2FInvitasjon%20til%20landsm%C3%B8te%202027
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Sterkere inn i framtida

Innkalling til landsmgte i FO (Fellesorganisasjonen)

Landsmgte apner 16. november kl. 11:00, og avsluttes 19. november
kl.16:00.

Landsmgtet holdes pa Oslo Kongressenter. Overnatting for delegatene
blir pa Clarion Hotel the Hub, Oslo.

Innsending av saker og sakshehandling

§ 5.1 Medlemmer som gnsker a fremme forslag for landsmgtet, sender
det til sin avdeling. For at forslaget skal kunne behandles pa landsmagtet,
ma det ha flertall i avdelingens representantskapsmgte. Det samme
gjelder forslag fremmet av avdelingens styre.

Saker avdelingene gnsker behandlet pa landsmgtet, sendes FOs arbeids-
utvalg senest 30. mai 2027. Landsstyrets innstillinger til de innkomne
sakene, samt egne saker, vil vaere tilgjengelige elektronisk senest

9. oktober 2027. Sakspapirene vil ogsa senest veere tilgjengelige for
medlemmer pa www.fo.no fra samme dato.



§ 5.2 Representasjon

Landsmegtets delegater bestar av 156 avdelingsdelegater, 12 student-
delegater, 1 delegat fra velferdsviterne og landsstyrets medlemmer.
Ansattes representant i landsstyret mgter med tale- og forslagsrett.
Lederne for yrkesetisk rad, kontrollkomiteen og valgkomiteen mgter med
talerett.

Landsmgtets 156 avdelingsdelegater velges av avdelingens
representantskap. FO deles inn i valgomrader slik at hver valgseksjons
medlemmer i hver avdeling utgjer ett valgomrade. Hvert valgomrade til-
deles en delegat uavhengig av medlemstall. De @gvrige delegatene
fordeles prosentvis mellom valgomradene pa bakgrunn av medlemstall
pr. 1.april samme ar som landsmgtet holdes. Hver avdelings delegasjon
til landsmgtet ma utgjgre minst 50 % kvinner.

Landsstyret velger en fra velferdsviterutvalget som delegat til lands-
mgtet. Delegaten stiller med fulle rettigheter.

FO-studentene velger 12 delegater, hvorav alle bachelorutdanningene, jf.
§ 3.1, skal veere representert.

Frist for a velge delegater
Avdelingene og FO-Studentene ma sende inn sine valgte delegater innen
28. september 2027.

Reise- og oppholdsutgifter

FO dekker reise- og oppholdsutgifter for innkalte landsmgtedelegater.
Det tas hgyde for at alle delegater innkvarteres pa enkeltrom. FO har eget
opplegg for reisebestilling og opphold.

Du finner mer informasjon om LM2027 pa fo.no/Im27

Lykke til med landsmgteforberedelsene og velkommen til landsmgte.

Vennlig hilsen,
Marianne Solberg, forbundsleder
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AU-nummer: AU-sak 230-26

LS-nummer: LS-sak 81-26

Budsjett 2027

Arbeidsutvalget innstiller for landsstyret:

Felgende budsjett for 2027 vedtas:

INNTEKTER
FAGBLADINNTEKTER
KONTINGENTER
ANNEN INNTEKT
OU-MIDLER

SUM INNTEKTER

KOSTNADER

FOs INTERNE ORGANER
FAGPOLITISK ARBEID
PROFESJONSFAGLIG ARBEID
FO-STUDENTENE

ORGANISASJON OG INFORMASJON
FO KURSVIRKSOMHET
DRIFTSKOSTNADER

AVDELINGENE

SUM KOSTNADER

RESULTAT
NETTO FINANSINNTEKTER
RESULTAT ETTER FINANS

400 000
297 900 000
4 300 000
20 600 000
323 200 000

17 700 000
8 000 000

5 300 000

1 600 000
102 700 000
16 300 000
77 600 000
96 700 000
326 800 000

-2 700 000
2700 000
0




Sammendrag

Budsjettforslaget for 2027 er utarbeidet med utgangspunkt i resultat for 2025, regnskapstall
for faktisk forbruk per 15.09.2026, samt prognose for regnskapsaret 2026. Prognosen er
justert for en generell kostnadsvekst pa 4 prosent og korrigert for kjente forhold som pavirker
inntekter og kostnader i 2027.

FO har fortsatt en solid skonomisk situasjon med tilfredsstillende egenkapital og et godt
grunnlag for & mete organisasjonens strategiske prioriteringer. Samtidig har
medlemsutviklingen blant yrkesaktive medlemmer veert svakere i 2026 enn forutsatt i
budsjett 2026. Dette innebaerer gkt usikkerhet knyttet til framtidig inntektsvekst. Budsjettet for
2027 legger derfor til grunn uendrede inntektsforventninger sammenlignet med prognosen
for 2026.

Budsjettet prioriterer fortsatt utvikling av organisasjonen, styrking av klubbapparatet og
tillitsvalgtarbeidet, samt nadvendige investeringer i digitale lasninger. Samtidig ma det settes
av betydelige ressurser til giennomfgringen av Landsmeatet 2027.

Saksfremstilling

FOs gkonomiske situasjon

Forbundet har solid gkonomi med forholdsvis god egenkapital.

Ved arsoppgjarsdisposisjoner i 2025 gkte den frie egenkapitalen i FO sentralt til kr 17,8
millioner. Dette var kr 4,5 millioner hgyere enn landsmatets krav pa fri egenkapital pa 8% av
driftsinntekter. Sum resultat av avdelingene viste et underskudd pa kr 3,2 millioner med
tilsvarende reduksjon i fri egenkapital. Samtlige avdelinger har en starrelse pa fri egenkapital
som overstiger kravet om 5% av driftsinntektene.

Streikefondet forble uendret ved 2025-arsoppgjeret og er fortsatt er pa kr 63,0 millioner.
Dette er kr 35,3 millioner hgyere enn LOs krav om kr 1.000 per medlem, og kr 29,7 millioner
hgyere enn FOs interne krav om kr 1200 per yrkesaktivt medlem. FO bgr fortsatt sgke a
styrke streikefondet for & kunne handtere en starre streik.

Kontingentinntektene gikk noe ned i starten av 2026 som fglge av omlegging til nytt
medlemssystem. Dette var som forventet. Kontingentinntektene har gatt opp igjen siste
halvar til et h@yere niva enn i samme periode i fjor. En slik utvikling av medlemskontingenter
skyldes overgang til nytt medlemssystem som har styrket kontingentinnkrevingen, pa tross
av naermest uforandret antall yrkesaktive medlemmer i oktober 2026 sammenliknet med des
2025.

Ordineere kontingentinntekter i budsjett 2027 er beregnet ut fra medlemsutviklingen i 2026 og
en forventning om 27 800 yrkesaktive medlemmer i budsjettaret. Landsstyret har en
forventning om 41.000 medlemmer innen Landsmgte 2027 og 30.750 yrkesaktive
medlemmer i 2027. Derav budsjettets satsningsomrader pa styrking av organisasjon,
klubber, tillitsvalgte, landsmgte og kvalitet pa tjenestene.

Avdelingenes tilskudd har veert styrket gjennom arene 2024-2026 grunnet vekst i antall
yrkesaktive medlemmer og okt budsjettert inntektsniva. | budsjett for 2027 er det forventet
uendret inntektsniva, noe som preger budsjettet da det ogsa innebeerer uforandret
kostnadsniva. Avdelingenes totale tilskudd er uforandret, men det er foretatt omfordeling ut i
fra antall yrkesaktive medlemmer pr 1.10.2026. Dette vil oppdateres i revidert budsjett 2027.



Budsjettdisposisjoner pa kostnadssiden for felleskostnader ved forbundet sentralt er ogsa
uforandret, men det er gjort omdisponeringer for & bygge opp under prioriteringene i
perioden og styrke statten til avdelingene.

Kursvirksomheten og bruken av OU-midler er under omlegging. Nivaet pa formalsgruppe 60
er tatt ned til mer forventningsrett niva for kursvirksomheten, samtidig som OU midler vil
dekke en del av kostnadene forbundet har hatt knyttet til nytt medlemssystem. Veilederkurs
er tatt ut, men frie KS midler er styrket noe.

Kostnadene har veert gkende gjennom 2026 grunnet generell prisgkning. | budsjett 2027 er
det lagt til grunn forventningsrette kostnader (inflasjonskorrigert forbruk 2026).

Inntekter (inkl. OU-midler, ekskl. finansinntekter)

Arsregnskap 2025: kr 321 175 896
Revidert budsjett 2026: kr 323 225 000
Budsjett 2027: kr 323 175 000

Inntektene er hovedsakelig viderefart fra revidert budsjett 2026. Den eneste Inntektsposten
som oppjustert er OU-midler.

Kontingentinntekter

Regnskap 2025: kr 287 327 882
Revidert budsjett 2026: kr 297 725 000
Budsjett 2027: kr 297 925 000

Forbundets inntekter bestar i hovedsak av medlemskontingent fra de yrkesaktive
medlemmene. Satsen pa yrkesaktiv kontingent er pa 1,55% av brutto lgnn, ref. LM-sak
10.2/2023.

| tillegg til medlemskontingenten kommer manedlig forsikringspremie til LOfaver
innboforsikring og HELP advokatforsikring. Premien for innboforsikring og HELP
advokatforsikring viderefgres med en gkning tilsvarende forventet endring i pris for
forsikringene. FO betaler Innbo- og HELP forsikring for studentene.

Premien for innbo- og HELP forsikring gjeres opp med et underskudd for FO pa om lag kr. 1
mill. grunnet student- og pensjonistgruppen. Budsjetterte inntekter for 2026 er viderefart fra
revidert budsjett 2026 med utgangspunkt i medlemstall og innkomne kontingentinntekter pr.
30.09.2026.

Regnskap 2025 Revidert Budsjett 2027
budsjett 2026
Ordinger kontingent 236 151 415 245 000 000 245 000 000
Redusert kontingent 4 369 836 4 800 000 4 800 000
Studentkontingent 310 100 500 000 500 000
Stipendandel (1,5 % av ord. kont.) 3 585 000 3 675 000 3 675 000
Solidaritetsarbeid (1 % av ord. kont.) 2390 000 2 450 000 2 450 000
LOfaver innboforsikring 40 521 531 41 300 000 41 500 000
Sum kontingenter 287 327 882 297 725 000 297 925 000

Annonse- og abonnementsinntekter (Fagbladinntekter)

Inntektsposten viderefagres uendret fra revidert budsjett 2026 med kr 400 000, da det ikke er
planlagt noen endringer i annonsering eller abonnement for Fontene.
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Annen inntekt
Annen inntekt bestar av fglgende poster og viderefgres tilneermet uendret fra revidert
budsjett 2026, med unntak av veilederkurs og gamle ubenyttede FO stipend som er tatt ut:

. Profileringsutstyr, noe ned til — kr 3 000 000
Ma ses i sammenheng med 514 FOs nettbutikk

. Inndekkede saksomkostninger — kr 500 000
Inntekter fra rettssaker hvor FO far medhold og saksomkostninger refunderes
forbundet

. Tilskudd fra Helsedirektoratet til godkjenningsordningene — kr 350 000

. Andre refusjoner (behandlingsgebyr godkjenningsordninger og deltakeravgift for
diverse konferanser) — kr 400 000

. Sum annen inntekt: kr 4 500 000

Inntekt fra tariffavtale OU-midler:

| 2027 beregner FO a kunne innhente anslagsvis 20,6 millioner kroner i OU-midler knyttet til
tillitsvalgtskolering pa de ulike tariffomradene:

Kr 18,5 millioner vil kunne finansiere OU-tiltak pa KS-omradet

Kr 1,5 million vil kunne finansiere OU-tiltak pa statsomradet

Kr. 11 millioner vil kunne finansiere OU-tiltak pa tariffomrade Spekter

I tillegg vil FO gjennomfare noen kurs rettet mot medlemmer som ikke er tillitsvalgte.
Medlemskurs finansieres ikke av OU-midler.

Netto finansinntekter
Det budsjetteres med kr 2 700 000 for 2027.

Avsetninger og resultat
Det budsjetteres avsetning til solidaritetsarbeid og FO-stipend med henholdsvis 1 og 1,5
prosent.

Avsetning til landsmgte 2031 er kr 3,5 millioner. Avsetninger til egenkapital og streikefond
gjeres ved arsoppgjarsdisposisjoner i sak om arsoppgjar 2026.

Kostnader:

Regnskap 2025: kr 324 174 159
Revidert budsjett: 2026: kr 326 760 000
Budsjett 2027*: kr 325 845 000

Som nevnt over tar budsjettforslaget for 2027 utgangspunkt i regnskapet for 2025, revidert
budsjett 2026 og gkonomisk status pr. 30.09.2026.

Tilskudd til avdelingene er beregnet ut fra ordinger kontingent pa 1,55% i 2027.

Det er omdisponert midler i budsjett 2027 sammenliknet med revidert budsjett 2026 for a
imgtekomme gkte lannskostnader, samt budsjettpost for Landsmgte 2027 i tillegg til
avsetning til Landsmgte 3031.

FOs regnskap er bygd opp med interne regnskapsomrader for a kunne rapportere til de
politiske organer om hvor stor del av midlene som benyttes til ulike formal i organisasjonen.
Landsstyret vedtar budsjett pa overordnet formalsgruppe. For saksopplysning er det under
hver formalsgruppe beskrevet hvilke midler som er satt av og hva disse midlene er planlagt
benyttet til i 2027. For & ha et sammenligningsgrunnlag, er det for hvert kostnadsformal listet
opp forbruk pr. 31.12.2025 og revidert budsjett 2026 i tillegg til budsjettforslag 2027. Se
vedlagt regneark for en fullstendig oversikt.



10 FOs interne organer

Regnskap 2025: kr 13 698 3940
Revidert budsjett 2026: kr 15 100 000
Budsjett 2027*: kr 17 650 000

Formalsgruppen dekker vedtektsfestede- og landsmateoppnevnte rad og utvalg,
Landsmgtet, Landsstyremgter og Yrkesetisk rad. Lgnn for forbundsledelsen ligger i
formalsgruppen i tillegg til forbundsledelsens kostnader knyttet til mater med avdelingene.
Andre eksterne mgter med politisk pavirkning og representasjon som utfgres av
forbundsledelsen samt kostnader knyttet til pendlerleilighetene.

Jkningen i budsjett 2027 skyldes hovedsakelig budsjettering til formal 101 Landsmate.

20 Fagpolitisk arbeid

Regnskap 2025: kr 7 320 370
Revidert budsjett 2026: kr 7 980 000
Budsjett 2027: kr 7 980 000

Formalsgruppen dekker kostnader knyttet til medlemssaker og bistand fra LO juridisk.
Juridisk bistand skjermes i sin helhet. Formalsgruppen omhandler ogsa politiske omrader og
aktiviteter i trdad med handlingsprogrammet hvor FO har behov for a sette agendaen eller
innhente mer kunnskap om et tema for a fa det belyst. Internasjonalt solidaritetsarbeid ligger
ogsa inn under denne formalsgruppe.

Budsjett for formalsgruppen er viderefert fra revidert budsjett 2026.

30 Profesjonsfaglig arbeid

Regnskap 2025: kr 6 376 547
Revidert budsjett 2026: kr 5 665 000
Budsjett 2026: kr 5 265 000

Her budsjetteres samarbeid og prosjekter av profesjonsfaglig karakter. Profesjonsradene
ligger her, FOs stipend, kompetanseinnhenting, godkjenningsutvalg med mer. Kostnader til
profesjonsradene er i hovedsak knyttet til mgtevirksomhet for profesjonsradene og
budsjetteres forventningsrett sammenliknet med revidert budsjett 2026.

40 FO-Studentene

Regnskap 2025: kr 1 367 817
Revidert budsjett 2026: kr 1 970 000
Budsjett 2027: kr 1 600 000

Budsjett pa formal 410 Arsmate og landsting/lokallagskonferanser er nedjustert med kr 200
000 ut fra faktiske kostnader pr. 3 kvartal 2026, samt historiske tall pa forbruket.
Budsjettposten for markedsfaring er tatt ut da det belastes medlemsrelaterte kostnader
under formalsgruppe 50 organisasjon og informasjon. Budsjett pa andre formal i gruppen er
viderefgrt fra revidert budsjett 2026.

50 Organisasjon og informasjon
Regnskap 2025: kr 98 371 720
Revidert budsjett 2026: kr 104 855 000
Budsjett 2027: kr 102 710 000



Formalsgruppen skal ivareta organisasjonens vedtatte satsningsomrader for medlems-
rekruttering - og bevaring, utvikling og synliggjering av organisasjonen. Formalsgruppen er
budsjettert forventningsrett.

FO betaler 2 promille av medlemmenes Isnnsmasse i kontingent til LO. Medlemsmassen
tilsier at samlet kontingent vil utgjgre 31,3 millioner kroner.

60 FO kursvirksomheten

Regnskap 2025: kr 15 349 591
Revidert budsjett 2026: kr 18 170 000
Budsjett 2027: kr 16 320 000

FO har inngatt flere tariffavtaler hvor det er avtalt at det skal settes av Oppleerings- og
utviklingsmidler (OU-midler). Hvordan disse midlene kan benyttes avhenger av hva som er
avtalt i den enkelte tariffavtale.

OU-inntektene er avhengig av hvor mange yrkesaktive medlemmer FO rapporterer pa de
respektive tariffomradene. Det er videre et krav at det fremlegges dokumentasjon pa at OU-
tiltakene dekker de formal som er avtalt i den enkelte tariffavtale.

Samlet er posten tatt ned i hovedsak grunnet at veilederkursene er avviklet og det er
forventet mindre kostnader knyttet til toppskolering i 2027. Underbudsjetteringen av
samleposten skaper rom for endringene landsstyret har vedtatt pa utvikling av kursomradet
og vil endres i rev. Budsjett 2027.

KS-midler til avdelingene
Midlene fra formal 651 KS-midler til avdelingene for 2027 er gkt med 0,5 millioner og fordeler
seg basert pa antall yrkesaktive KS-medlemmer i hver avdeling pr. 01.10.2026:

Medlemsgrunnlag® «Pott» pr avdeling

Viken 3377 688 568
Innlandet 1350 283 540
Vestfold og Telemark 1 239 256 088
Agder 1231 367 537
Rogaland 2 030 410 355
Vestland 2 594 520 985
Mgre og Romsdal 1 110 224 947
Trgndelag 1 966 400 931
Nordland 924 188 480
Troms 465 95 060
Finnmark 299 63 510
Til sammen: 16 585 4 000 000

70 Driftskostnader

Regnskap 2025: kr 86 916 124
Revidert budsjett 2026: kr 74 948 812
Budsjett 2027: kr 77 635 000

Hovedformalet er ment & dekke felleskostnader for a drifte forbundet. Dette gjelder Ignn til de
ansatte, IKT, husleie, porto, m.m. Den stgrste kostnaden utenom lgnn og pensjon er felles
IKT-kostnader (avtaler, lisenser, support og vedlikehold etc for hele organisasjonen).
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80 Avdelingene

Regnskap 2025: kr 94 773 049
Revidert budsjett 2026: kr 96 685 000
Budsjett 2027: kr 96 685 000

Tilskudd til avdelingene utgjer 41 % av yrkesaktiv kontingent. Da rekrutteringen av
yrkesaktive medlemmer i 2026 har stagnert, er avdelingenes tilskudd uforandret i budsjett
2027 sammenliknet med revidert budsjett 2026 i likhet med organisasjonen for gvrig. |
perioden 2024-2026 er tilskuddet til avdelingene styrket med ca. kr. 10 mill. som fglge av
medlemsvekst og gkte inntekter. Avdelingstilskuddet dekker driften, samt lgnns- og
pensjonskostnader for tillitsvalgte i avdelingene.

Budsjett for FO Oslo er nedjustert med belgp som avdelingen mottok som kompensasjon for
a handtere Oslo kommune tariffomrade. Tariffomradet blir handtert fra FO sentralt som de
andre tariffomradene og team forhandling styrkes deretter.

Beregningen baserer seg pa yrkesaktiv kontingent i revidert budsjett 2026 og antall
yrkesaktive medlemmer per 01.10.2026. Avdelingstilskuddet skal beregnes pa nytt i revidert
budsjett 2027 ut fra faktiske tall for kontingentinntekter og antall medlemmer pr. 31.12.2026.

Rammevilkarene og grunnlaget for budsjett 2027
Dokumenter og grunnlagsmateriale for budsjett 2027 er:

e Regnskap 2025

e Jkonomisk status pr. 30.09.2026

¢ Inflasjonsjusterte kostnader (justert med 4 %) pr. 30.09.2026.
e Lonns- og prisvekst iht. frontfagsoppgjeret

o Revidert budsjett 2026

¢ Retningslinjer for OU-midler

e Antall yrkesaktive medlemmer pa 27 800

Budsjettforslag 2027 legger til grunn landsmgtets krav om avsetninger til fri egenkapital,
streikefond, solidaritetsarbeid og medlems- og tillitsvalgtstipend.

Avsetning til fagstipender er 1,5% av yrkesaktiv kontingent.
Krav pa starrelse av fri egenkapital for FO sentralt er 8% av driftsinntekter.

Minimumskravet for sterrelse av streikefondet per yrkesaktivt medlem er gkt fra LOs
minimumskrav pa 1.000 kroner til et FOs internt krav pa 1.200 kroner.

Pensjonskostnader for FOs hybridordning i perioden 2016-2026 ble fart pa lik linje med
innskuddsbasert pensjonsordning. Dette betyr at kostnadene utgjgr det som er fakturert |
lapet av regnskapsaret, og det palgper ikke noen ekstra kostnader i form av
pensjonsforpliktelser fra aktuarberegning ved arets slutt.

Vedlegg:
Budsijett 2027 til LS des 2026.xIsx
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Budsjett 2027

AVSETNINGER

Regnskap Rev. buds;. Budsjett

31.12.2025 2026 2027
Kostnadsavsetning
Fremtidig landsmgte (2027) 3 300 000 3 500 000 3 500 000
SUM AVSETNINGER 3300 000 3 500 000 3 500 000
KOSTNADER

Regnskap Rev. buds;j. Budsjett
Sum kostnad pr formalsgruppe 31.12.2025 2026 2027
FOs INTERNE ORGANER 10 398 940 11 600 000 14 150 000
Kongressvalgte organer 10 398 940 11 600 000 14 150 000
Landstyrevalgte faggrupper 0 0 0
OU-finansiering
FAGPOLITISK ARBEID 7 320 370 7 980 000 7 980 000
Lgnn- og arbeidsforhold 3307 989 3250 000 3 250 000
Fagpolitiske aktiviteter 1519 274 2100 000 2 100 000
Bevilgninger 2493 107 2630 000 2 630 000
Landsdekkende klubber
PROFESJONSFAGLIG ARBEID 6 376 547 5 665 000 5265 000
Profesjonsfaglig samarbeid/-prosjekter 1065 221 490 000 390 000
Profesjonsradene 4778 439 4675 000 4 425 000
Faggruppene til disposisjon 267 487 200 000 200 000
Godkjenningsordningene 265 401 300 000 250 000
FO-STUDENTENE 1367 817 1970 000 1600 000
ORGANISASJON OG INFORMASJON 98 371 720 104 855 000 102 710 000
Kontingenter LO/nasjonale og internasjonale 32 596 174 34 250 000 34 385 000
Synliggjering/politisk pavirkning/org.utvikling 2 244 048 5205 000 3925 000
Medlemsrelaterte kostnader 49 795 960 51 400 000 50 400 000
Publikasjoner 44 559 500 000 500 000
Tidsskrifter - Fontene 13 690 980 13 500 000 13 500 000
FO-KURSVIRKSOMHETEN 15 349 591 18 170 000 16 320 000
DRIFT FORBUNDSKONTORET 86 916 124 74 948 812 77 635 000
Lgnn-/personalkostnader 46 621 530 47 398 812 50 905 000
Kontor/kontordrift 39 344 195 26 550 000 25 730 000
Revisjon 950 399 1000 000 1000 000
FO AVDELINGENE 94 773 049 98 071 188 96 685 000
SUM KOSTNADER (inkl. kapitalavsetninger) 324 174 159 326 760 000 325 845 000
INNTEKTER

Regnskap Rev. buds;j. Budsjett

31.12.2025 2026 2027
FAGBLADINNTEKTER 319 623 400 000 400 000
KONTINGENTER 287 327 882 297 725 000 297 925 000
ANNEN INNTEKT 12 358 235 5600 000 4 250 000
OU-MIDLER 21170 156 19 500 000 20 600 000
SUM INNTEKTER 321 175 896 323 225 000 323 175 000
DRIFTSRESULTAT

Regnskap Rev. buds;j. Budsjett

31.12.2025 2026 2027
Resultat for fin.innt/kostnader -2 998 263 -3 535 000 -2 670 000
Netto finansinntekter 3726 702 3 500 000 2 700 000
Resultat etter finans 728 439 -35 000 30 000

Budsjett 2027 til LS des 2026



Budsjett 2027

AVSETNINGER
Regnskap Rev. buds;j. Budsijett
Tekst 31.12.2025 2026 2027

FREMTIDIG LANDSM@TE (2023) 3300 000 3500 000 3500 000

SUM AVSETNINGER 3300 000 3500 000 3500 000

KOSTNADER
10 FOs INTERNE ORGANER

Regnskap Rev. buds;j. Budsijett
Formal Tekst 31.12.2025 2026 2027

KONGRESSVALGTE ORGANER
101 Landsmete 300 000 3400 000
102 Landsstyremgter 1517 636 1300 000 1300 000
106 LO kongressen 160 726
701 FB Ignn- og pensj.kostnader 6 868 395 7 400 000 7 600 000
710 Andre personlige kostnader til FB 1220 009 1750 000 1000 000
103 AU - andre driftskostnader 43 637 200 000 200 000
210 FB - mgter m/i fylkesavdelingene 110775 200 000 200 000
211 FB - eksterne mgter/konferanser i Norge 126 300 100 000 100 000
110 Valgkomite 112 904 50 000 50 000
111 Kontrollkomite 13514 50 000 50 000
112 Yrkesetisk rad 225 044 250 000 250 000

SUM KONGRESSVALGTE ORGANER 10 398 940 11600 000 14 150 000
10 FOs INTERNE ORGANER 10 398 940 11 600 000 14 150 000

Budsjett 2027 til LS des 2026



20 FAGPOLITISK ARBEID
Regnskap Rev. budsj. Budsijett
Formal Tekst 31.12.2025 2026 2027
200 Kostnader streik
201 Forhandlinger tariff 97 496 250 000 250 000
202 Juridisk bistand/konfliktsaker 3210493 3000 000 3000 000
SUM L@NN-/ARBEIDSFORHOLD 3307 989 3250 000 3250 000
205 Fagpolitiske forskningsprosjekter 1490 587 2 050 000 2 050 000
214 Kvinnepolitisk konferanse 28 687 50 000 50 000
SUM FAGPOLITISKE AKTIVITETER 1519274 2 100 000 2 100 000
220 Internasj. Solidaritetsarb. (1 prosent av ord. kontingenter) 2 390 000 2 450 000 2 450 000
221 Bevilgninger 93 000 160 000 160 000
222 Nordisk/intern.fagpol.samarb(kontingenter overf. gr 50) 10 107 20 000 20 000
SUM BEVILGNINGER 2493107 2630000 2630000
20 FAGPOLITISK ARBEID 7 320 370 7 980 000 7 980 000

Budsjett 2027 til LS des 2026



30

PROFESJONSFAGLIG ARBEID

Regnskap Rev. budsj. Budsijett
Formal Tekst 31.12.2025 2026 2027
302 Nordisk/internasj. profesjonsfaglig samarb. 78 224 350 000 250 000
303 Pris_"Arets sosialarbeider" 69 145 60 000 60 000
304 Sosialarbeidermarkering
305 Sosialarbeiderpodden 80 000 80 000
306 Felles profesjonsfaglig konferanse/FO-dagene 1015
307 EFSW konferanse 916 837
* SUM PROFESJONSFAGLIG SAMARBEID/PROSJEKTER 1065 221 490 000 390 000
301 FOs stipend 3585295 3675000 3675000
310 Profesjonsrad for BVP 220 412 200 000 100 000
311 Fagstipend BVP 24 230
320 Profesjonsrad for SOS 210 921 250 000 150 000
321 Fagstipend SOS 48 330
328 Velferdsviterutvalget 64 991 100 000 100 000
330 Profesjonsradet VPL 186 205 200 000 200 000
331 Fagstipend VPL 2 820
206 Vernepleier.no 190 129 250 000 200 000
336 Nettverkssamling VPL 0 0
337 Kompetanseinnhenting 245 106
* SUM PROFESJONSRADENE 4778 439 4 675 000 4 425 000
** SUM PROFESJONSFAGLIGE AKTIVITETER 5 843 660 5 165 000 4 815 000
379 Somatiske sykehus - arsmgte/konf. 267 487 200 000 200 000
Totalt arsmater/konf. Faggruppene
* ARSM@TE/KONFERANSER FOR MEDLEMER 267 487 200 000 200 000
** SUM TOTALT FAGGRUPPENE TIL DISPOSISJON 267 487 200 000 200 000
382 Evalueringskommisjon BVP 89 855
384 Evalueringskommisjon SOS 118 100
386 Evalueringskommisjon VPL 31948
387 Skrivekurs videreutdanning 25498
* SUM GODKJ.ORDINGEN/EVAL.KOMM./SKRIVEKURS 265 401 300 000 250 000
30 PROFESJONSFAGLIG ARBEID 6 376 547 5 665 000 5 265 000
40 FO-STUDENTENE
Regnskap Rev. budsj. Budsijett
Formal Tekst 31.12.2025 2026 2027
410 Arsmgte og landsting/lokallagskonf 550 728 900 000 700 000
420 Arbeidsutvalget/SST 499 898 450 000 500 000
430 Fagkonferanser 75142 50 000 50 000
440 Skolering av lokallagsledere/n-ledere 119 262 100 000 100 000
450 Lokallagsarbeid 122 388 250 000 250 000
460 Markedsfering 399 220 000 0
40 FO-STUDENTENE 1367 817 1970 000 1600 000
50 ORGANISASJON OG INFORMASJON
Regnskap Rev. buds;j. Budsijett
Formal Tekst 31.12.2025 2026 2027
501 LO-kontingent 30 159 446 31300 000 31300 000
502 Andre kontingenter 1203 253 1365 000 1500 000
208 Kontingent - nordisk/intern.fagpol.samarbeid (222) 524 543 850 000 850 000
308 Kontingenter, Nordisk/intern. yrkesfaglig samarb.(302) 708 932 735 000 735 000
* SUM KONTINGENTER 32596 174 34 250 000 34 385 000
512 Organisasjonsutvikling 152 626 630 000 630 000
520 Organisasjonsutvikling - Sosialarbeideruka 338 027 600 000 350 000
521 Organisasjonsutvikling - Avdelingsgijennomgang 373 420 1200 000 550 000
522 Organisasjonsutvikling - Ledermedlemmer 877 146 1045 000 1045 000
509 Synliggjering/politisk pavirkning 183 278 400 000 400 000
523 Synliggjering av FO - Forskerfrokost 0 280 000 100 000
516 Strategisk kommunikasjonsarbeid 46 880 700 000 500 000
517 Arendalsuka 272 670 300 000 300 000
527 Hardware / teknisk utstyr - kommunikasjon 50 000 50 000
* SUM ORGANISASJONSUTVIKLING 2244048 5205 000 3925 000
503 Medlemsforsikringer 41208 581 41300 000 41500 000
504 Profilering/digital markedsfering 8 295 0 0
524 Digital markedsfering 77 676 500 000 300 000
525 Digital markedsfgring - SoMe 240771 500 000 700 000
526 Digital markedsfering - Faste abonnementskostnader 395 259 500 000 400 000
518 Studentmateriell 180 187 300 000 0
519 Innmeldingsgave 274 738 800 000 0
514 Nettbutikk (se kto 3205) 7089 237 6 000 000 6 000 000
506 Rekruttering - aktiviteter 321215 1500 000 1500 000
530 Medlemskurs - ikke OU-finanisert
* SUM MEDLEMSRELATERTE KOSTNADER 49 795 960 51 400 000 50 400 000
51 400 000 51 400 000
505 Egne publikasjoner 44 559 500 000 500 000
* SUM EGNE PUBLIKASJONER 44 559 500 000 500 000
507 Fontene 12 752 205 12 750 000 12 750 000
508 Annonsebilag Fontene 443 554 250 000 250 000
510 Vitenskapelig redaksjon Fontene forskning 346 225 250 000 250 000
511 Utviklingskostnader Fontene 148 996 250 000 250 000

Budsjett 2027 til LS des 2026



* SUM TIDSKRIFTER - FONTENE 13 690 980 13 500 000 13 500 000
599

50 ORGANISASJON OG INFORMASJON 98 371720 104 855 000 102 710 000
60 FO KURSVIRKSOMHETEN

Regnskap Rev. buds;j. Budsijett
Formal Tekst 31.12.2025 2026 2027
601 Forhandlingskurs KS 269 731 500 000 500 000
602 Arbeidslivskurs KS 2 462 860 1700 000 2 500 000
603 Arbeidslivskurs NHO 25523 70 000 70 000
611 Profesjonskurs for tillitsvalgte 1002
606 Den nye |A-avtalen
613 Tariffkonferanse 677
620 FO's skoleringsuke 182 500 000 400 000
621 FOs skoleringsuke - kursutvikling 123 850 500 000 500 000
630 Grunnkurs tillitsvalgte 1139 180 500 000 600 000
631 Oppleering UH-sektor 250 000 250 000
645 TV-skolering Virke-omradet 171 209 250 000 250 000
646 TV-skolering i NHO-omréadet 95 648 250 000 250 000
651 KS-midler til avdelingene 3187043 3500 000 4 000 000
660 Arbeidslivskurs (formalene 660+661-664)
665 TV-samlinger i statsomradet 1415 060 1000 000 1000 000
666 TV-samlinger i Spekter-omradet 799 226 650 000 650 000
670 Arbeidslivskurs Virke - FO sentralt 133 100 100 000 100 000
671 1 helse-og sos.pol.pavirk.kurs 169 003 200 000 200 000
674 Videreutvikling/digitalisering av kurs 212 449 1400 000 1400 000
675 Veilederkurs 1688 552 1650 000 0
678 Turnuskurs 239 219 100 000 100 000
683 Skolering av avdelingstillitsvalgte 1587 577 900 000 900 000
684 Oppleering av avdelingsstyrene 2519 50 000 50 000
687 Sentral skolering i KS omradet 492 300 000 300 000
689 OU-finansiert kurs- og konferanseradgiver 1031 261 1000 000 1000 000
690 Arbeidsgruppe ledermedlemmer 0 100 000 100 000
692 Kurs vold og trusler 28 134 500 000 0
698 Kurs om vold og trusler - kursutvikling 0
694 Toppskolering 373706 2000 000 1.000 000
695 Kvinnekurs 192 389 200 000 200 000
610 Organisasjonsutvikling
Sum 15 349 591 18 170 000 16 320 000

697 Overfering til/fra ubrukte midler
60 FO KURSVIRKSOMHETEN 15 349 591 18 170 000 16 320 000

Budsjett 2027 til LS des 2026



70 DRIFTSKOSTNADER
Regnskap Rev. budsj. Budsijett
Formal Tekst 31.12.2025 2026 2027

702 Lonn ansatte sentralt 39 055 675 39 500 000 43 500 000
703 Pensjon, AFP 5300 782 4 800 000 4 800 000
704 Forsikring ansatte 1306 003 1350 000 1200 000
705 Administrative kostnader 836 705 1223812 900 000
706 Personalopplaering 219 868 350 000 350 000
707 Velferdsutvalget 41166 130 000 130 000
708 HMS-arbeidet 367 730 400 000 400 000
709 Stillingsannonser/utlysning 107 008 75 000 75 000
713 Reisekostnader 297 415 400 000 400 000
714 Drift av SOL (strategisk-operativ ledergruppe). 120 439 170 000 150 000
799 Radgivere til tillitsvalgtsskolering -1 031 261 -1.000 000 -1.000 000

SUM L@NN-/PERS.KOSTN, ORG.UTVIKL. FORBUNDSKOM 46 621 530 47 398 812 50 905 000
711 Kontorlokaler 6 675 657 7 500 000 7 500 000
712 Kontordrift 806 068 850 000 800 000
715 Vedlikehold eiendom 427 892 450 000 620 000
720 IT 8826 570 8000 000 7 000 000
725 IT Hardware 722 053 750 000 750 000
726 IT Bistand 1660670 1200 000 1200 000
727 IT Utvikling 18 360 028 5920 000 5920 000
730 Utgéende porto 222 925 400 000 300 000
734 Budbiler 86 523 80 000 80 000
744 Elektronisk kommunikasjon 755 139 580 000 580 000
750 Gebyrer 191 727 160 000 160 000
763 Innkjgp tidsskr./baker 17716 20 000 20 000
764 Abonnement 591 226 640 000 800 000

SUM KONTORLOKALER/KONTORDRIFT 39 344 195 26 550 000 25 730 000
752 Revisjon 950 399 1000 000 1000 000
70 DRIFTSKOSTNADER 86 916 124 74 948 812 77 635 000
80 FO AVDELINGENE

Regnskap Rev. buds;j. Budsijett
Formal Tekst 31.12.2025 2026 2027

800 Kost.avd. til fordeling 124 282
822 Viken 13919737 14 431 000 14 431 000
803 Oslo 10 018 069 9 098 000 9 098 000
804 Oslo tariffomrade 1386 188 0
823 Innlandet 7814 300 7 880 000 7 880000
824 Vestfold og Telemark 6 296 336 6 466 000 6 466 000
825 Agder 6271985 6 336 000 6 336 000
811 Rogaland 8397 781 8 867 000 8 867 000
826 Vestland 11399 380 11882 000 11 882 000
815 Mgre og Romsdal 5 863 440 6 053 000 6 053 000
821 Trendelag 9 284 756 9702 000 9 702 000
818 Nordland 7178 068 7 457 000 7 457 000
819 Troms 4 240 001 4 347 000 4 347 000
820 Finnmark 3964 913 4 166 000 4 166 000
80 FO AVDELINGENE 94 773 049 98 071 188 96 685 000
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Budsjett 2027

INNTEKTER
Regnskap Rev. buds;. Budsijett
31.12.2025 2026 2027
FAGBLADINNTEKTER 319623 400 000 400 000
KONTINGENTER 287 327 882 297 725 000 297 925 000
ANNEN INNTEKT 12 358 235 5600 000 4 250 000
OU-MIDLER 21170 156 19 500 000 20 600 000
SUM INNTEKTER 321 175 896 323 225 000 323 175 000
Regnskap Rev. buds;. Budsjett
31.12.2025 2026 2027
3010 Annonseinntekter 219623 300 000 300 000
3011 Provisjon
3030 Abonnementsinntekter 100 000 100 000 100 000
SUM FAGBLADINNTEKTER 319 623 400 000 400 000
3045 Diverse avg.pl. salg
3200 Kursinntekter (se formal 530) 672 000 700 000 0
3205 Profileringsutst - internt 2 899 267 3400 000 3000 000
3925 Tilskudd Helsedir. (se 380-387) 0 350 000 350 000
3930 Diverse refusjoner
3935 Inndekkede saksomkostn 800 533 500 000 500 000
3940 Andre refusjoner 531723 400 000 400 000
3950 Andel streikekostn.fra avdelinger
3970 Ekstraord. Inntekter (gml.stipendn 354 713 250 000 0
Omdisponering av egenkapital fra 7 100 000
SUM ANNEN INNTEKT 12 358 235 5600 000 4250 000
3110 Ordineer kontingent 236 151 415 245 000 000 245 000 000
3220 Redusert kontingent 4 369 836 4 800 000 4 800 000
3130 Student kontingent 310 100 500 000 500 000
3245 Solidaritetskontingent 2390 000 2450000 2450000
3246 Stipendieordningen 3585000 3675000 3675000
3960 Innboforsikring 40 314 431 40 800 000 41 000 000
3962 Innboforsikring studenter 207 100 500 000 500 000
52 925 000
SUM KONTINGENTER 287 327 882 297 725 000 297 925 000
3910 Tilskudd Stat 2305720 1500 000 1 500 000
3911 Tilskudd Spekter 1017 857 1 000 000 1100 000
3915 Tilskudd KS 17 747 004 17 000 000 18 000 000
3917 Tilskudd Virke 99 575
3918 Tilskudd NHO
SUM OU-MIDLER 21170 156 19 500 000 20 600 000
SUM INNTEKTER 321 175 896 323 225 000 323 175 000
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Fellesorganisasjonen

1

AU-nummer: AU-sak 242-26
LS-nummer: LS-sak 82-26

Uttalelser fra Landsstyret

Arbeidsutvalget innstiller for landsstyret:

Evt. uttalelser fra Landsstyret legges frem i matet
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